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MOT DE LA PRESIDENTE

L’exercice financier 2025-2026 s’est déroulé dans un contexte économique mondial marqué par une période
d’incertitude liée a I'imposition des droits de douane américains sur plusieurs produits canadiens, aux tensions
géopolitiques et aux conflits internationaux, le tout dans un contexte inflationniste causé par le cumul de ces
facteurs.

Au moment d’écrire ce rapport, les entreprises des MRC desservies n’ont pas été grandement affectées en général
par les tarifs douaniers. L'équipe de la permanence de la SADC demeure toutefois a I'aff(it des nouvelles touchant le
dossier des tarifs douaniers et pourra aider plus spécifiguement les entreprises qui pourraient étre plus
particulierement affectées par les mesures actuelles ou a venir dans le cadre du contexte des frais de douane
américains, le tout en collaboration avec notre partenaire majeur, Développement Economique Canada.

Malgré ces défis, notre SADC a tout de méme poursuivi sa mission et démontré une fois de plus sa capacité a appuyer
les entrepreneurs de notre territoire qui font preuve d’adaptation et de résilience dans un environnement
d’incertitude, en affichant un niveau de financement octroyé dans la moyenne des dernieres années tout en se
positionnant parmi les SADC les plus performantes a ce chapitre a travers la province.

Ces résultats ne seraient pas possibles sans I'apport de mes confreres du conseil d’administration et principalement
les membres du comité d’investissement, qui consacrent plusieurs heures annuellement pour soutenir les
orientations et la mission de notre SADC. A ce titre, je tiens a remercier sincérement Mme Audrey Faubert-
Berthiaume, qui a cédé sa place comme membre du conseil d’administration, pour toutes les années consacrées au
développement de la SADC et pour la justesse des idées apportées a notre SADC grace a son expertise en matiere de
ressources humaines.

Je tiens en terminant a remercier les employés de notre permanence, qui se consacrent avec énergie a offrir le
meilleur accompagnement et soutien possible a nos entrepreneurs.

Je vous invite donc a prendre connaissance et a apprécier nos résultats de la derniere année dans les pages qui
suivent.

Jeanne Briand
Présidente




MOT DU DIRECTEUR GENERAL

C’est avec plaisir que nous vous présentons les résultats de la SADC Suroit-Sud pour I'exercice financier terminé le 31 mars
2026.

Aprés 'exercice précédent, marqué par une amélioration de la conjoncture des taux, ce qui a eu pour effet de relancer les
dépenses de consommation des ménages, I'imposition de tarifs douaniers sur les exportations de plusieurs biens fabriqués au
Canada est venue créer un climat temporaire d’incertitude dans I’'environnement économique canadien et québécaois, faisant en
sorte de retarder plusieurs projets d’investissement au sein des entreprises.

Malgré ce contexte d’incertitude, la SADC a soutenu plus de 74 nouveaux projets d’entreprises et octroyé un montant total de
3,4 MS en nouveaux financements a partir de son fonds d’investissement, Fonds reléves et Fonds vert numérique pour la
période couverte par I'exercice financier, sous forme de préts a long terme (2,9 MS) et de financements a court terme (175 kS).
Pour ce qui est du soutien offert aux jeunes entrepreneurs de moins de 39 ans, un nombre total de 32 préts représentant une
somme de 452 kS a été autorisé pour des projets d’achat et de transfert d’entreprise ou d’acquisition d’immobilisations dans le
cas d’entreprises déja opérationnelles détenues par de jeunes entrepreneurs.

Les investissements faits par la SADC, combinés dans certains cas aux financements autorisés par d’autres partenaires financiers
et aux mises de fonds personnelles des promoteurs, ont permis de générer des investissements totaux de 7,5 MS$ sur le
territoire desservi par la SADC.

Nous avons également soutenu les entrepreneurs et leurs entreprises en leur offrant des services-conseils, I’équipe de la SADC
ayant réalisé pas moins de 100 rencontres-conseils totalisant 175 heures.

Le prochain exercice sera de nouveau marqué par l'incertitude liée aux nouvelles politiques tarifaires américaines envers les
exportations canadiennes. Bien que les autorités gouvernementales aient mis en place des mesures d’aide pour les entreprises
plus durement touchées, il est fort probable que la situation réduise les espérances de croissance de I’économie en général,
considérant que plusieurs entreprises et individus feront preuve de plus de prudence dans leurs investissements importants, de
crainte de voir le niveau d’activité économique se contracter.

En terminant, je tiens a remercier I'équipe des employés de la SADC pour leur engagement et leur dévouement envers la
clientele. Je remercie également les membres du conseil d’administration pour leur implication, leur disponibilité et la confiance
témoignée envers I’équipe tout au long de la derniére année.

Malgré les éléments d’incertitude dans I’environnement économique, nous demeurons optimistes quant a la capacité de la
région a poursuivre sur son élan des dernieres années, d’autant plus que la prochaine année marquera une étape importante
pour la SADC, soit son 25% anniversaire de fondation et d’implication dans le développement économique de son milieu.

ERICK FAUBERT, M.B.A., B.A.

Directeur général



Jy LA SADC
EN BREF

Pour I'exercice de 2025-2026, la SADC du Suroit-Sud a accordé 74 nouveaux projets, autorisés au Cl, dont 39 en

financement en long terme pour 2 926 481 $, Fonds vert numérique — Fonds Reléves pour 300 000 $ et 2 en financement

en court terme pour 175 000 $ en préts provenant de son Fonds d'investissement régulier d’exercice, et qui présente une

valeur nette de 5 881 566 $, versus une capitalisation initiale de 1,55 M $ et affiche un taux de perte historique effectif de

2% . La SADC a également autorisé 23 dossiers pour un total de 452 000 $ dans la région via son Fonds stratégie

jeunesse qui mise sur la reléve et prend beaucoup plus de risques que les produits disponibles sur le marché. Ce dernier

a une valeur nette de 427 340 $ comparé a une capitalisation initiale de 300 000 $ et affiche un taux de perte historique

effectif de 3 %.

PORTEFEUILLE

® 162 |

107 ¢Ose
192

ENTREPRISES
ACTIVES

111

Préts actifs
au Fonds d’investissement

Préts actifs
au Fonds Stratégie Jeunesse

Entreprises
qui bénéficient des deux fonds

Nbre préts par MRC

(nouveaux)

M Beauharnois-
Salaberry
M Haut Saint-Laurent

Vaudreuil-Soulanges
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FLEXIBLE ET AVANTAGEUX

La SADC du Suroit-Sud, par les différents véhicules
de financement, a généré dans l'exercice 2025-2026 :

du Fonds d’investissement régulier

d’investissements L i
dans p rOJ e.t S du Fonds Stratégie Jeunesse

réalisés sur le territoire

Volume autorisé par Fonds de financement

Fonds Vert numérique et Fonds Reléeves

ET

a favorisé la création
a|nS| que |e ma|nt|en de Financement a court terme

emplois



FLEXIBLE ET AVANTAGEUX

PHASE DES PROJETS PRETS (FI-FC-SJ-FR-FVN) AUTORISES POUR 2025-2026

Fonds d'investissement O Stratégie Jeunesse Fonds vert numérique Fonds Reléves
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EVOLUTION DES FINANCEMENTS AUTORISES
DEPUIS LES 5 DERNIERES ANNEES

m 2025-2026 0 2024-2025 1 2023-2024 0 2022-2023 m 2021-2022

I™ $300 000

Fonds Reléves et Fonds vert numérique

™1 $452 000,00
1 $654 300,00
Fonds Stratégie jeunesse | | $396 000,00
] $347 000,00

I $672 400,00

| $3101 481,00
| $3190532,00
$3 087 330,00

] $1593600,00

——— R

Fonds d'investissement régulier et
financement court terme
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SERVICES-CONSEILS
GRATUITS '

Pour favoriser la croissance et I'émergence des entreprises locales,

@ la SADC du Suroit-Sud offre des services-conseils confidentiels et gratuits
aux promoteurs en démarrage, acquisition, expansion et en processus

de releve d’entreprise.

Pour l'exercice 2025-2026, I'équipe de la SADC a effectué 100 rencontres pour
offrir un soutien technique au niveau de la prise de décision, la comptabilité, la

gestion des ressources humaines et le marketing aupres des entrepreneurs. i /
N
Au total c’est donc plus 175 heures qui ont été consacrées en service conseil
aupres des entrepreneurs, /
-c’ -~

Les principaux champs d’intervention ont été en matiére de :

v' Transfert/acquisition d’entreprise

Analyse et montage du plan d'affaires ‘

Analyse de projet d'investissement et expansion

NN K

Mesure d'amélioration de rentabilité

RAPPORT ANNUEL 2-



10

LA SADC SUPPORTE
LE MILIEU DES AFFAIRES

7 Sommet régional ¢ Fine Gueule Foire Formation aux
Gourmande entrepreneurs

CAP VERS LA

REUSSITE

eeeeeeeeeeeeeeee

~__ Sommet
' Régional
S'arréter. Pour mieux comprendre.

Transformer votre bilan 2025 en leviers de croissance

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Partager votre vision of mobiliser vos équipes
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SOUTIEN OFFERT
AUX PETITES ENTREPRISES

Plusieurs entrepreneurs ont pu bénéficier d‘aides techniques diverses.

A l'aide de subventions et de collaborations avec des entrepreneurs
spécialisés déja établis dans la région, la SADC du Suroit-Sud et ses
partenaires ont contribué a :

LU'obtention d’aide
numeérique aux
entrepreneurs pour la
présence de leur entreprise

sur le web ENTREPRISES
SOUTENUES

LUobtention d’aide
professionnelle et |égale pour
la planification et la réalisation

de divers projets d’affaires

La SADC a soutenu par son programme développement
économique local, 5 entreprises. De plus, deux activités de de I'ordre de 8 500%
formation ont été offertes aux entrepreneurs, pour leur
permettre de bonifier leurs connaissances en gestion
entreprise.
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SADC

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU SUROIT SUD

Administrateurs

12 bénévoles

-
i
sl Chaque projet d’investissement est

/ JEANNE BRIAND / PATRICE BOUGIE /MATHIEU RINGUETTE / AUDREY FAUBERT - ;¢orisé par les administrateurs.

Présidente Vice-Président Investissement Trésorier BERTHIAUME
Administratrice

Mandat terminé en décembre 2025

Les membres du conseil
d’administration et du comité

_ d’investissement sont tous
; bénévoles et recrutés pour leur
: expertise et représentativité du
milieu.
Prés de 350 heures ont été

DENIS LAPOINTE GILLES BAZINET snmoum DAHME données par les bénévoles du
V/ce Président Secretalre Administratrice

D!DIER-BERNAED
SEGUIN
Administrateur

conseil d’administration.

YVES METRAS NANCY DAOUST YVES LEVEILLE JEAN FRANCOIS
Agrrinisirater Adrminustrotrice Adrinistredi GENDRON
Adrmungirabeur
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UNE EQUIPE ENGAGEE
ET PROFESSIONNELLE

Aux services
des entrepreneurs de la région

’. - s
&

Erick Faubert Krystelle Vincent-Laurin Jonathan Pelletier Hanan Hmimou
Directeur général Adjointe administrative finance Analyste financier Agente de gestion portefeuille

Mme Francine Chayer a été membre de I'équipe jusqu’ au mois
aolit 2025 pour prendre sa retraite par la suite. Elle a enrichi notre
équipe en tant qu’adjointe administrative finance. Son expérience
et son engagement ont été grandement appréciés, Nous la
remercions sincérement pour sa contribution et lui souhaitons une
retraite heureuse et épanouissante.

RAPPORT ANNUEL 2025-2026



Mentorat

Bilan des activités 2025-2026

A titre de Co-chefs-mentors, nous sommes fiers de vous présenter les réalisations de la Cellule de
mentorat du Suroit-Sud.

L’équipe des 13 mentors a donné plus de 200 heures en bénévolat afin d’aider 24 entrepreneurs-
mentorés a devenir meilleurs dans leur entreprise et en favoriser la longévité.

Au cours de I'année, nous avons tenu cing rencontres des mentors dans le but de favoriser I'échange
entre eux tous dont trois invitant mentorés/mentors, lesquels visaient une saine discussion entre
mentorés et aussi entre mentors et mentorés sur des problématiques vécues par nos entrepreneurs
mentorés.

Certains mentors nous ont aussi épaulés relativement a la comptabilité et facturation, au jumelage des
mentorés avec un mentor ou encore a 'organisation des rencontres mentorés/mentors.

Merci enfin aux Caisses Desjardins pour leur contribution monétaire de 8 000 $ ainsi que pour la
promotion offerte aux candidats mentorés de 35 ans et moins en leur remboursant 100% du codt
d’inscription au mentorat lors de la premiére année. Merci aussi a la SADC qui rembourse 50% du co(t
d’inscription - mentorat a tous les autres candidats pour leur premiére année.

Enfin, I'implication des Caisses Desjardins et de la SADC nous a permis de faire connaitre davantage le
mentorat a plusieurs entrepreneurs de la région avec l'organisation d’'un déjeuner-conférence, le 24
septembre dernier, avec M. Stéphane Simard, conférencier arborant le theme « L’employé Roi ». Cette
activité a attiré plus de 50 personnes.

STATISTIQUES
de la derniére année
> Nombre de dyades : 24 Nombre de mentors bénévoles : 13

» Nombre de rencontres des mentors : 5

» Heures de bénévolat en comité/rencontre régionale/événement/activités : 277 dont 200 heures en mentorat

SADC

Socisté
d‘aide au développement

des collectivités

DU SUROIT SUD

Lise Malo — Pierre Dufour
Co-chefs-mentors

R=SEAU
M=NTORAT

DRE. PARTAGER. RE .
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RESEAU MENTORAT o ek e

Kathleen Faureau-O'Brien

Suzie Lalonde Sylvain Lévesque Pierre Leduc Lise Malo

R=SEAU
M=NTORAT

Les mentors qui vous
feront grandir

Marc Faubert Michel Caron Pierre Dufour Luc Lachapelle
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SADC

Sociéte
d'aide au développement

NOos FONDS .

Les fonds de la SADC du Suroit-Sud peuvent servir a faire des DU SUROIT SUD
acquisitions en immobilisations (terrains, immeubles,
équipements, inventaires) ou pour du fonds de roulement.

! FONDS D’INVESTISSEMENT

Le Fonds d'investissement a pour objectif de favoriser la création et le
maintien des emplois dans la région.

l SERVICE-CONSEIL
“ FONDS STRATEGIE JEUNESSE

Etre un entrepreneur 4gé de 18 3 39 ans

" FONDS COURT TERME

Pour couvrir les besoins a court terme des entreprises, pour
supporter les dépenses ou inventaires reliés a des commandes
particuliéres.

“ FONDS RELEVES

Fonds dédié aux transferts d'entreprises et permettant d’avoir un
prét a taux avantageux

l FINANCEMENT

l MENTORAT

<y FONDS VERT ET NUMERIQUE ‘

Fonds dédié permettant aux entreprises de financer des initiatives
de réduction de leur empreinte environnementale ou a implanter
des solutions numériques visant a maintenir et améliorer leur

productivité .
RAPPORT ANNUEL 2025-2026



SADC

Société
d'aide au développement
des collectivités

DU SURDIT SUD

ENTREPRENEURSHIP

SADC DU SUROIT-SUD
(450)370-3332

50, rue Jacques-Cartier, bureau 203
Salaberry-de-Valleyfield, Québec
J6T 4R3

@ sadc-suroitsud.org

( :a dl'l Développement économique Canada pour les régions du Québec
na a. appuie financierement la SADC
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